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２００４年５月２６日

第１次中期経営計画強化策

株式会社日本ユニパックホールデイング

代表取締役社長　三好孝彦

（建設が進む中国景興日紙/中芯原紙マシンの建屋　２００４/５/２４撮影）
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　　プレゼンテーションの内容

Ⅰ.中期経営計画の見通し

Ⅱ.中期経営計画の強化策

（1）比例費の削減

（2）総労務費の削減

（3）洋紙営業体制の強化

Ⅳ.成長戦略への布石

Ⅲ.基本指標
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Ｉ．中期経営計画の見通し

3

500

（億円）

1,000

0

経常利益推移（2001～2005年度）

当初中計

286

０１実績 ０２実績 ０３実績 ０４見通し

397

850
1,000

０５計画

540

810

507

650
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・輸入紙の増加

・市況の軟化（2003年度下期）

洋紙販売の低迷

（2002年度下期～2003年度）

原燃料価格の高騰

・チップ価格の上昇（2004年度）

・石炭、重油価格の高騰
（2004年度）

当社の課題

Ｉ．中期経営計画の見通し

さらなる

収益強化策
が必要

さらなる

収益強化策
が必要
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Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度）

競争力を支える柱競争力を支える柱

コスト
競争力

コスト
競争力営業力営業力

収益力の強化

成長戦略の遂行

（３）洋紙営業体制の強化

（１）比例費の削減

（２）総労務費の削減

‘04-05に実施する強化策
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比例費原単位の改善

04、05年度  改善幅を１％ ＵＰ（1.0→2.0%）

-具体策：DIP配合増、歩留改善、薬品減他

エネルギー原単位の改善

04、05年度 改善幅を１％ ＵＰ（1.5→2.5%）

- 具体策：RPF混焼増、自家発電増他

効果金額
５０億円

（１）比例費の削減

Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度）

岩国工場岩国工場八代工場八代工場

勇払工場勇払工場

石巻工場石巻工場

鈴川工場
富士工場

鈴川工場
富士工場

岩沼工場岩沼工場

釧路工場釧路工場

日本製紙洋紙工場

小松島工場小松島工場

勿来工場勿来工場

白老工場白老工場

旭川工場旭川工場

伏木工場伏木工場
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　　新制度導入
　　

　　新制度導入
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※新規連結影響、連結除外影響は遡って調整を実施。

正規請負

2003/3末

6,760

（人）
22,750

15,990 14,500 14,060

2004/3末 2005/3末 2006/3末

6,340
6,300 6,110

21,340
20,800

20,17020,000

0

10,000

Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度）

（２）総労務費の削減 効果金額
５０億円

生産性１１％以上改善

(人員削減見込み▲2,580人)

15,000

・出向者転籍制度

・早期退職優遇制度



All Rights Reserved, Copyright (C) 2004 NIPPON UNIPAC HOLDING 8

（３）洋紙営業体制の強化

課題
・市況維持

・総流通コストの削減

施策

・物流コストの削減

効果金額
３０億円

・洋紙営業組織の再構築と機能強化

・商流の整理

・高付加価値分野での差別化強化

Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度）

市場構造の変化

（輸入紙の増加、成長の鈍化）
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〈強化策〉

比例費の削減

総労務費の削減

営業体制（販売・物流費）

強化策計

‘04年度

25億円

20億円

45億円

‘05年度

25億円

30億円

30億円

85億円

‘04-’05計

50億円

50億円

30億円

130億円

Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度）

強化策まとめ
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‘02実績 対 03実績
（経常利益397億円→507億円）

110億円

金融収支他58

売価▲37
労務費　55

償却費19原材料▲80

販売数量19

10
経費他▲39

原価改善
＋

物流費
115

‘03実績 対 ’04見通し
（経常利益507億円→650億円）

143億円

労務費　65

償却費59原材料▲105

経費他17

原価改善
＋

物流費
98

‘04見通し 対 ’05計画
（経常利益650億円→850億円）

200億円

労務費　90

償却費40
原材料▲60

海外事業10

原価改善
＋

物流費
110

売価3

販売数量6

Ⅱ．中期経営計画の強化策　（2004～2005年度））

強化策後の対前年比分析（2003～05年度）

経費他10
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経常利益（億円）

０２年度
実績

０５年度
計画

ＲＯＥ

ＲＯＩＣ

ＲＯＡ

１.２％

（３.４％）（売上高経常利益率）

３９７

３.２％

７.３％

　８.１％

　６.１％

　（７.０％）

８５０

４.２％
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＜参考＞

売上高（億円）

営業利益（億円）

１２,１００

９００

１１,６５５

５０５

Ⅲ．基本指標　　　　　　
　　- グループ財務指標（2002～2005年度）

０３年度
実績

０４年度
見通し

５.８％

（４.２％）

５０７

３.８％

４.９％

１１,９２６

５５７

６.４％

（５.４％）

６５０

４.７％

６.１％

１１,９５０

７００

目標
数値

１１％

（８％）

１,０００

７％

９％

１２,０００

１,０６０



Ⅲ．基本指標
　　　-有利子負債の削減（2002～2005年度末）

02年度末実績

D／E比率

株主資本比率

総資産

有利子負債

残高

株主資本

2.0

25.0%
12

03年度末実績 04年度末見通し 05年度末計画

1.9

26.2%

1.7

28.0%

1.4

30.8%

8,513

4,082

16,301

8,423

4,296

16,374

7,850

4,490

15,990

6,990

4,730

15,370
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Ⅲ．基本指標
　　　-３年間の資金収支（2003～2005年度）

（単位：億円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

減価償却費

2,280

営業活動による
資金収入

1,240

設備投資・投融資

1,960

有利子負債削減

1,530

資産売却　300 配当金等　330

（3,820億円） （3,820億円）

資金収入内訳 資金支出内訳
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Ⅳ．成長戦略への布石

企業成長への布石

国内：国際競争力強化

海外：成長市場への進出

国内基幹工場への効率化投資

中国市場への参入と市場開拓

遊休設備と現地販売網の活用

合弁事業によるリスク分散

研究開発の強化
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承徳日紙

日紙国際貿易

浙江景興日紙

上海恒富紙業

ｴﾛﾊﾟｯｸﾁｬｲﾅ

2003 20062004 2005

　04/上期～
　営業開始 (中国市場の販売拠点）

洋紙

中芯原紙

段ボール

飲料用

紙容器

輸入・販売

55%
現物出資※※

41%
現物出資※※

25%

100%

社名 事業 出資比率

寿光麗奔製紙
ノーカーボン

原紙

　 　 05/上期～
　 　 営業運転(15万t）

  04/上期～
  設立･建設･設備移転

03/12
合意

　    04/下期～
　    営業運転(15万t）

　 上期～
    設備移転

03/9
設立

  95/12   97/1～
  設立　 営業運転62%

　 　05/上期～
　 　営業運転開始

  03/8月 
  資本参加　23%

　 04/上期～
　 設立・建設

03/12
合意

本
格
的
な
参
入

※※現物出資 承徳日紙：白老工場　2号機、4号機、5号機を移設
景興日紙：旧亀有工場　5号機を移設

Ⅳ．成長戦略への布石

中国市場への参入と市場開拓

※仮称

※

※

※
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０３実績 ０４見通し ０５計画

500

（億円）

507

1,000

650

850
追加施策・海外増益

０６年度～

コストダウンを加速・継続

低リスクで高利益成長

本格的海外進出

スクラップ＆ビルド

Ⅳ．成長戦略への布石

早期に1000億円以上を達成し、さらなる飛躍へ！
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当資料に記載されている見通しに関する
内容については、種々の前提に基づいた
ものであり、記載された将来の計画数値、
施策の実現を確約したり、保証するもの
ではありません。

㈱日本ユニパックホールディング

見通しに関する注意事項




