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２０１１年３月期決算 ハイライト

(単位:億円)

<売上高> １０，９９８

<営業利益> ３５６

<当期純損益> ▲２４２

対計画比FY2010

▲２０２

＋６

▲３９２

❏ コストダウンを着実に積み上げ

❏ 東日本大震災により災害損失６２８億円を計上

❏ 安定配当方針から期末配当は２０円（通期６０円）

震災影響を受けたが営業利益は計画達成



３．１１ 東日本大震災発生
石巻、岩沼、勿来の３工場が操業全停止

３．１２ 災害対策本部設置（本部長 芳賀義雄社長）

情報収集、被災地救援対応にあたる

３．１７ 災害復興対策本部設置（本部長 藤崎夏夫日本製紙常務）

復興対策の立案と推進にあたる

４． ５ 勿来工場 一部再稼働（～５．１０全面復旧）

４．１１ 岩沼工場 一部再稼働（～５．１１全面復旧）

５．２４ 石巻工場の復旧見通しを発表

東日本大震災の影響 震災発生後の対応
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東日本大震災の影響

❏ 人的被害
死亡１０名／安否不明４名

❏ 設備の状況
東北地区の主力３工場が操業停止

⇒津波被害を受けた石巻以外の２工場は復旧済み

工場 主要製品 状況

 復旧作業中

 主要抄紙機は年内に復旧完了の見通し

 全面復旧（５／１１）

 全面復旧（５／１０）

石巻

岩沼

勿来

印刷用紙

新聞用紙

情報用紙
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東日本大震災の影響（２）

❏ 災害損失の内訳：

（単位：億円）

 棚卸資産評価損 116

 固定資産
 （原状回復費用など）

453

 停機損失
 （操業休止中の固定費）

25

 復興対策費用ほか 34

 合計 628



(単位:億円)

<売上高> １０，９５２ １０，９９８

<営業利益> ４３１ ３５６

<経常利益> ３７５ ３１６

<当期純損益> ３０１ ▲２４２

増減
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FY2009 FY2010

＋４６

▲７５

▲５９

▲５４３

連結業績 － 概要



（単位：億円）
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原燃料価格
▲８３

その他
＋８１

連結業績 － 営業利益増減要因（対前年度）

４３１
数量・売価
▲２００

３５６

▲７５億円

ＦＹ２００９ ＦＹ２０１０

原価改善等
＋１２７

営業利益は計画達成するも対前年７５億円の減
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連結業績 － セグメント別概要

紙パルプ事業以外の業績が堅調に推移

（単位：億円）

（上段：売上高） 対前年

（下段：営業利益） 1Q 2Q 3Q 4Q 増減

2,228 2,236 2,250 2,083 8,797 ▲ 6

65 50 54 63 232 ▲ 126

227 240 225 251 943 33

19 21 20 20 80 37

128 139 148 151 566 44

3 2 8 6 19 13

147 170 207 167 691 ▲ 25

1 7 14 2 24 0

2,730 2,785 2,830 2,653 10,998 46

88 80 96 92 356 ▲ 75

FY2010

合　計

紙パルプ

紙関連

木材・建材・
土木建設関連

その他



新聞用紙 1,186  ▲2.6%

印刷・情報用紙 2,704  ▲2.4%

包装・雑種紙他 375  ▲0.6%

国内 4,265  ▲2.3%

輸出 427 7.7%

段ボール原紙 1,156 2.7%

紙器用板紙他 358 2.7%

国内 1,514 2.7%

輸出 58 149.3%

紙・板紙合計 6,263 0.0%

板
紙

紙

FY2010 前年同期比
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（単位：千トン）

連結業績 － 紙・板紙販売数量

紙国内販売量は対前年２．３％減



2010年
3月末

2011年
3月末

増減

総資産 15,002 15,606 603

　うち現預金 243 1,048 806

　うち棚卸資産 1,535 1,414 ▲121

負債合計 10,403 11,518 1,116

　うち有利子負債（リース債務含む） 7,629 8 ,323 694

純資産合計 4,600 4,088 ▲512

　うち株主資本 4,492 4,157 ▲335

（単位：億円）
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連結業績 － 貸借対照表



1Q 2Q 3Q 4Q

営業活動による 361 94 57 642 1,155 1,170

投資活動による ▲ 593 ▲ 93 ▲ 67 ▲ 182 ▲ 935 ▲ 709

フリーキャッシュ・フロー ▲ 231 1 ▲ 10 460 220 460

財務活動による 210 ▲ 62 90 353 591 ▲ 382

期末残高

現預金 221 152 233 1,047 1,047 240

FY2010 FY2009
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連結業績 － キャッシュ・フロー

（単位：億円）

手元流動性は確保済み
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２０１２年３月期業績見通し

東日本大震災の影響により国内経済の見通しは
不透明であり、現時点での適切な業績予想が困難
であることから、2012年3月期の業績見通しは未定
と致します。

今後見極めが可能となった時点で速やかに開示
させていただきます。
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Appendix － 主要原燃料価格動向
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前年同期比数量（千ﾄﾝ）

出所：日本製紙連合会

新聞巻取紙

塗工印刷用紙

非塗工／特殊印刷用紙

※塗工印刷用紙には微塗工紙を含む。

情報用紙

紙計

板紙計

▲ ２.８％

▲ １.６％

▲ ３．３％

▲ １.０％

＋ ２.９％
紙・板紙計

2010年4月－2011年3月品種別国内出荷高2010年4月－2011年3月品種別国内出荷高

＋ ０.６％

８，５３４

２，２６１

１５，２１０

１０，９３９

２６，１４９

その他の紙 ３，４１２ ＋ ２.６％

▲ １．３％

（包装・衛生・雑種紙等）

１，４４７

印刷・情報用紙

４，８２６※

▲ ０．１％

３，２６４

Appendix － 国内メーカー出荷数量



出所：日本製紙連合会

対前年比（2010年4月－2011年4月）対前年比（2010年4月－2011年4月）

Appendix － 国内メーカー出荷数量推移
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出所：日本銀行「国内企業物価指数」

Appendix － 価格動向
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Appendix － 主要指標の推移

FY08 FY09 FY10

ＲＯＥ ▲5.4% 7.0% ▲5.6%

売上高営業利益率 1.7% 3.9% 3.2%

売上高経常利益率 1.5% 3.4% 2.9%

Ｄ/Ｅレシオ：負債資本比率 1.9倍 1.6倍 1.8倍

設備投資額（億円） 649 356 466

減価償却費（億円） 833 819 786

有利子負債残高（億円） 7,843 7,629 8,323

正規従業員数（人） 13,088 14,210 13,834



当資料に記載されている見通しに関する内
容については、種々の前提に基づいたもの
であり、記載された将来の計画数値、施策
の実現を確約したり、保証するものではあ
りません。

㈱日本製紙グループ本社

注意事項


