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II. 2011年3月期 (FY2010)連結業績見通し

（2010年4月1日～2011年3月31日）

（１） 業績 14-17pp
（２） 営業利益増減益要因 18p
（３） グループの主要指標 19p

I. 2010年3月期 (FY2009)連結決算
（2009年4月1日～2010年3月31日）

（１） 概況 3-6pp
（２） 業績 7-9pp
（３） 営業利益増減益要因 10p
（４） 特別損益内訳 11p
（５） 貸借対照表 12p
（６） キャッシュ・フロー計算書 13p

日本製紙グループ本社 決算説明概要
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Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：国内出荷高
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紙パ業界

出所：日本製紙連合会
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Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：市況

紙パ業界 洋紙・板紙の価格動向（2008年4月~2010年3月）洋紙・板紙の価格動向（2008年4月~2010年3月）

4出所：日本銀行「国内企業物価指数」

（０８年４月＝１）
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出所：古紙再生促進センター、Pulp&Paper Week、原油＝Platts、石炭＝Global Coal Index

主要原燃料の価格動向（2008年4月～）主要原燃料の価格動向（2008年4月～）
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Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：原燃料

古紙 チップ・パルプ

原油（ドバイ） 石炭
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２００９年４月：次世代液晶パネル用クリアハードコートフィルムを開発(日本製紙ケミカル) 

６月：オーストラリアンペーパー社の全株式取得完了（日本製紙）

：大竹工場新エネルギーボイラー稼動（日本大昭和板紙）

：大規模買付者への対応方針(買収防衛策)を更新

：四国コカ・コーラボトリング社の完全子会社化を発表

９月：世界最小のレンガ型飲料用紙容器の販売を開始（日本紙パック）

１０月：静岡県の間伐促進に関する協定を締結 （日本製紙）

１２月：新パルプマシン建設を決定（日本製紙ケミカル）
：岡山県西粟倉村の間伐促進に関する協定を締結（日本製紙）

２０１０年１月：ペットボトル飲料充填ラインの拡充を決定（四国コカ･コーラボトリング）

３月：永豊餘造紙グループの板紙・段ボール事業への出資契約に調印（日本製紙）

２００９年４月：次世代液晶パネル用クリアハードコートフィルムを開発(日本製紙ケミカル) 

６月：オーストラリアンペーパー社の全株式取得完了（日本製紙）

：大竹工場新エネルギーボイラー稼動（日本大昭和板紙）

：大規模買付者への対応方針(買収防衛策)を更新

：四国コカ・コーラボトリング社の完全子会社化を発表

９月：世界最小のレンガ型飲料用紙容器の販売を開始（日本紙パック）

１０月：静岡県の間伐促進に関する協定を締結 （日本製紙）

１２月：新パルプマシン建設を決定（日本製紙ケミカル）
：岡山県西粟倉村の間伐促進に関する協定を締結（日本製紙）

２０１０年１月：ペットボトル飲料充填ラインの拡充を決定（四国コカ･コーラボトリング）

３月：永豊餘造紙グループの板紙・段ボール事業への出資契約に調印（日本製紙）
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Ｉ．決算 （１）概況②トピックス

2010年3月期のトピックス2010年3月期のトピックス
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連結業績連結業績

Ｉ．決算 （２）業績①概要

(単位:億円)

<売上高> １１，８８１ １０，９５２

<営業利益> ２００ ４３１

<経常利益> １７９ ３７５

<当期純利益> ▲２３３ ３０１

▲９２９

増減

２３２

１９６

５３４
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FY2008 FY2009
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（千トン） FY2008 FY2009 前年同期比

（Ａ） （Ｂ） ((B)-(A) )÷(A)

（洋紙国内平均価格：円/ｋｇ）※ (123.9) (120.9)  (▲2.4%)
新聞用紙 1,270 1,217  ▲4.1%
印刷・情報用紙 3,149 2,771  ▲12.0%
　 塗工紙 1,765 1,481  ▲16.1%
 　非塗工紙・特殊印刷用紙 696 650  ▲6.7%
 　情報用紙 688 641  ▲6.9%
包装・雑種紙他 416 377  ▲9.2%
洋紙国内計 4,835 4,366  ▲9.7%
洋紙輸出（新聞用紙含む） 405 396  ▲2.2%
洋紙合計 5,240 4,763  ▲9.1%
（板紙国内平均価格：円/ｋｇ） (67.7) (67.0)  (▲1.1%)
段ボール原紙 1,218 1,126  ▲7.6%
紙器用板紙他 372 348  ▲6.3%
板紙国内計 1,590 1,474  ▲7.3%
板紙輸出 26 23  ▲9.3%
板紙合計 1,616 1,497  ▲7.3%
紙・板紙合計 6,856 6,260  ▲8.7%

※国内洋紙平均価格には新聞用紙を含まない。

Ｉ．決算 （２）業績②洋紙・板紙販売実績
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売上高 営業利益

FY2008 FY2009 増減 FY2008 FY2009 増減

紙パルプ事業 9,403 8,739 ▲ 664 127 340 214

紙関連事業
（紙容器、化成品等）

926 886 ▲ 40 22 42 20

木材・建材・土木
関連事業

701 536 ▲ 165 11 6 ▲ 5

その他の事業
（飲料、物流等）

851 792 ▲ 59 40 43 3

合　計 11,881 10,952 ▲ 929 200 431 232

Ｉ．決算 （２）業績③セグメント別業績

（単位：億円）
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セグメント別業績セグメント別業績
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原価改善等
＋２７７

原価改善等
＋２７７

（億円）

対前年比較（FY2009 対 FY2008）対前年比較（FY2009 対 FY2008）

＋２３２

販売数量
▲１９１

431 営業増益

10

売価
▲２９１

売価
▲２９１

200

Ｉ．決算 （３）営業利益増減益要因

その他
▲１３２

その他
▲１３２

原燃料価格
＋５６９

原燃料価格
＋５６９

営業利益増益 ２３２億円（431億円← 200億円）
経常利益増益 １９６億円 （375億円←179億円）
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FY2008 FY2009

経　常　利　益 １７９ ３７５
特　別　利　益 １６ １３９
固定資産売却益 ２ １１
投資有価証券売却益 ５ １０
そ　の　他 ９ １１８
特　別　損　失 ４１４ １１９
固定資産除却損 ３４ ２０
減損損失 ６０ ３４
投資有価証券評価損 ８６ １５
事業再編損 ５０ －
生産体制再構築損 １０８ －
たな卸資産評価損 １８ －
そ　の　他 ５７ ５０
税　金　費　用 ▲　１５ ▲９１
少数株主利益(▲)／損失 １ ▲４

　 当　期　純　利　益 ▲２３３ ３０１

Ｉ．決算 （４）特別損益内訳
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（単位：億円）
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FY2008 FY2009 差異

現預金 151 243 91

受取手形・売掛金 2,114 2,237 124

棚卸資産 1,655 1,535 120▲        

その他流動資産 440 491 50

有形・無形固定資産 8,787 8,655 132▲        

投資その他資産 1,773 1,842 69

資産計 14,920 15,002 82

有利子負債 7,843 7,629 214▲        

その他負債 2,831 2,774 58▲          

純資産 4,246 4,600 354

Ｉ．決算 （５）貸借対照表

貸借対照表貸借対照表
（単位：億円）
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営業活動によるCF 842 1,169 327

税金等調整前当期純利益 219▲        396 615
減価償却費 833 819 14▲         
運転資金増減 230 157 73▲         
その他 3▲           203▲        200▲        

投資活動によるCＦ 652▲        709▲        58▲         

固定資産取得 832▲        413▲        418
固定資産の売却 26 21 5▲           
その他 154 317▲        471▲        

　フリーCF 190 460 270

財務活動によるCF 188▲        382▲        194▲        

有利子負債増減 90▲         290▲        200▲        
支払配当金 93▲         92▲         1
その他 5▲           0▲           5

連結範囲変更・為替換算差等 30▲         14 44

現金及び現金同等物期首残高 177 149 28▲         

現金及び現金同等物期末残高 149 240 91

項目 増減FY2008 FY2009

Ｉ．決算 （６）キャッシュ・フロー計算書

（単位：億円）
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ＩＩ．業績見通し （１）業績①前提条件

14

●国内販売

数量 ： 洋紙 対前年同期比 ＋１.５％

板紙 対前年同期比 ＋１.４％

売価 ： 洋紙 足元売価で推移

板紙 〃

●主要原燃料価格・為替

原油 ： ＵＳ＄８０／バレル［ドバイ］

石炭 ： 大手電力会社並

チップ ： 若干の上昇を見込む

古紙 ： 足元価格で推移

為替 ： ＵＳ＄ ９５円

Ａ＄ ８５円

業績見通しの前提条件業績見通しの前提条件
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(億円)

<売上高> １１，４００

<営業利益> ４２０

<経常利益> ３６０

<当期純利益> ２００

FY2010(見込)

４４８

▲１１

▲１５

▲１０１
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増減FY2009

１０，９５２

４３１

３７５

３０１

ＩＩ．業績見通し （１）業績②概要

連結業績見通し連結業績見通し
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ＩＩ．業績見通し （１）業績③洋紙・板紙販売見通し
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（千トン） FY2009 FY2010(見込) 前年同期比
（Ａ） （Ｂ） ((B)-(A) )÷(A)

新聞用紙 1,217 1,193  ▲2.0%
印刷・情報用紙 2,771 2,851 2.9%
　 塗工紙 1,481 1,548 4.5%
 　非塗工紙・特殊印刷用紙 650 631  ▲3.0%
 　情報用紙 641 672 4.9%
包装・雑種紙他 377 386 2.4%
洋紙国内計 4,366 4,430 1.5%
洋紙輸出（新聞用紙含む） 396 402 1.5%
洋紙合計 4,763 4,832 1.5%
段ボール原紙 1,126 1,134 0.7%
紙器用板紙他 348 361 3.7%
板紙国内計 1,474 1,495 1.4%
板紙輸出 23 21  ▲11.0%
板紙合計 1,497 1,516 1.3%
紙・板紙合計 6,260 6,348 1.4%
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売上高 営業利益

FY2009
FY2010
(見込)

増減 FY2009
FY2010
(見込)

増減

紙パルプ事業 8,739 9,173 434 340 330 ▲ 11

紙関連事業
（紙容器、化成品等）

886 901 16 42 47 5

木材・建材・土木
関連事業

536 556 20 6 9 3

その他の事業
（飲料、物流等）

792 769 ▲ 23 43 35 ▲ 8

合　計 10,952 11,400 448 431 420 ▲ 11

（単位：億円）
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ＩＩ．業績見通し （１）業績④セグメント別業績
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原価改善等
＋１２０

原価改善等
＋１２０

（億円）

対前年比較（FY2010見込 対 FY2009）対前年比較（FY2010見込 対 FY2009）

販売数量
＋７３

431

18

売価
▲１３０

売価
▲１３０

420

その他
＋９２

その他
＋９２

原燃料価格
▲１６６

原燃料価格
▲１６６

営業利益減益 ▲１１億円（420億円← 431億円）
経常利益減益 ▲１５億円 （360億円←375億円）

ＩＩ．業績見通し （２）営業利益増減益要因

営業減益
▲１１
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ＩＩ．業績見通し （３）グループの主要指標
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FY2007 FY2008 FY2009
FY2010
(見込)

ＲＯＥ 1.3% ▲5.4% 7.0% 4.3%

売上高営業利益率 2.7% 1.7% 3.9% 3.7%

売上高経常利益率 2.7% 1.5% 3.4% 3.2%

Ｄ/Ｅレシオ：負債資本比率 1.7倍 1.9倍 1.6倍 1.5倍

設備投資額（億円） 1,212 649 356 517

減価償却費（億円） 748 833 819 778

有利子負債残高（億円） 7,853 7,843 7,629 7,300

正規従業員数（人） 13,666 13,088 14,210 13,976
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当資料に記載されている見通しに関する内
容については、種々の前提に基づいたもの
であり、記載された将来の計画数値、施策
の実現を確約したり、保証するものではあ
りません。
また当資料の無断掲載はこれを禁じます。

㈱日本製紙グループ本社

見通しに関する注意事項


