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Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：国内出荷高
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紙パ業界

出所：日本製紙連合会
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Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：売価推移

紙パ業界

A２コート A３コート（左軸目盛）印刷A
（円／ｋｇ）（円／ｋｇ）

洋紙・板紙の価格動向（2005年4月~2008年3月）洋紙・板紙の価格動向（2005年4月~2008年3月）

4出所：日本経済新聞社

２００５/１０ ２００６/４ ２００７/１０２００５/４

Ｋ‘ライナー（右軸目盛）

２００６/１０ ２００７/４ ２００８/３
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主要原燃料の価格動向（2005年4月~2008年3月）主要原燃料の価格動向（2005年4月~2008年3月）

5
出所：古紙再生促進センター、Pulp&Paper Week、

原油＝Platts、石炭＝Barlow Jonker Index

ドバイ原油 石炭
（US$/BL） （US$/ｔ）

Ｉ．決算 （１）概況①業界動向：原燃料市況推移
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2007年 6月 ：会社の支配に関する基本方針及び当社株式等に対する

大規模買付行為への対応方針（買収防衛策）を決定

7月 ：ばい煙発生施設の排出基準超過等を発表、再発防止対策を策定

8月 ：旭川グランドホテルの株式譲渡契約を締結

10月 ：日本紙通商㈱と㈱マンツネが合併、

新会社（社名：日本紙通商㈱）発足

：日本製紙グループの事業再編を発表

11月 ：日本製紙㈱石巻工場Ｎ６マシン稼働

：台湾／永豊餘造紙と業務提携覚書の締結

2008年 1月 ：再生紙の古紙配合率未達に関する調査結果を公表
-2月 古紙パルプ配合製品における配合率追加実態調査の結果を公表

-3月 古紙パルプ配合率乖離に関する報告書と環境・社会貢献策を公表

2月 ：タイ国ＳＣＧペーパー社との業務提携覚書の締結

2007年 6月 ：会社の支配に関する基本方針及び当社株式等に対する

大規模買付行為への対応方針（買収防衛策）を決定

7月 ：ばい煙発生施設の排出基準超過等を発表、再発防止対策を策定

8月 ：旭川グランドホテルの株式譲渡契約を締結

10月 ：日本紙通商㈱と㈱マンツネが合併、

新会社（社名：日本紙通商㈱）発足

：日本製紙グループの事業再編を発表

11月 ：日本製紙㈱石巻工場Ｎ６マシン稼働

：台湾／永豊餘造紙と業務提携覚書の締結

2008年 1月 ：再生紙の古紙配合率未達に関する調査結果を公表
-2月 古紙パルプ配合製品における配合率追加実態調査の結果を公表

-3月 古紙パルプ配合率乖離に関する報告書と環境・社会貢献策を公表

2月 ：タイ国ＳＣＧペーパー社との業務提携覚書の締結
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Ｉ．決算 （１）概況②トピックス

2008年3月期のトピックス2008年3月期のトピックス
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連結業績連結業績

Ｉ．決算 （２）業績①概要

(単位:億円)

<売上高> １１，７５３ １２，１１７

<営業利益> ４４７ ３２８

<経常利益> ４７１ ３２８

<当期純利益> ２３０ ５７

３６４

差異

▲１１９

▲１４３

▲１７３

7

2007年3月期
実績

2008年3月期
実績
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Ｉ．決算 （２）業績②洋紙・板紙販売実績

8

（千トン） 2007/3実績 2008/3実績 前年比
（Ａ） （Ｂ） （Ｂ）÷（Ａ）

（国内洋紙平均価格：円/ｋｇ）※ (104.4) (109.6) (5.0%)
新聞用紙 1,333 1,317  ▲1.2%
非塗工紙 749 734  ▲2.0%
塗工紙 2,072 2,101 1.4%
情報用紙 718 757 5.6%
包装・雑種紙他 573 542  ▲5.5%

国内洋紙計 5,445 5,451 0.1%
洋紙輸出（新聞用紙含む） 429 492 14.8%

洋紙合計 5,874 5,943 1.2%
（国内板紙平均価格：円/ｋｇ） (56.7) (60.2) (6.2%)

段ボール原紙 1,342 1,337  ▲0.4%
紙器用板紙他 402 389  ▲3.1%

国内板紙計 1,744 1,726  ▲1.0%
板紙輸出 37 44 17.6%

板紙合計 1,781 1,770  ▲0.6%
紙・板紙合計 7,655 7,713 0.8%

※国内洋紙平均価格には新聞用紙を含まない。
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Ｉ．決算 （２）業績③セグメント別業績

（単位：億円）

9

2007/3
実績

2008/3
実績

増減
2007/3
実績

2008/3
実績

増減 コメント

紙パルプ事業 8,899 9,502 603 307 204 ▲ 103

洋紙他 7,254 7,685 432 271 204 ▲ 67 原燃料コストアップにより減益

板紙 1,098 1,211 113 61 ▲ 11 ▲ 72 古紙価格上昇により赤字に

家庭紙 547 605 58 ▲ 25 11 36 黒字転換

紙関連事業
（紙容器、化成品等）

1,015 1,021 7 49 43 ▲ 6

木材・建材・土木
関連事業 1,005 821 ▲ 184 30 23 ▲ 7

その他の事業
（飲料、物流等）

834 773 ▲ 62 61 58 ▲ 3
四国コカ･コーラボトリングの子会社
６社を新規連結

合　計 11,753 12,117 364 447 328 ▲ 119

売上高 営業利益
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Ｉ．決算 （３）営業利益増減益要因

原価改善等
＋９８

原価改善等
＋９８

原燃料価格
▲４９９

原燃料価格
▲４９９

10

0

447
（億円）

営業利益減益▲119億円（447億円 → 328億円）

経常利益減益 ▲143億円 （471億円→328億円）

売価
＋３２３

営業減益

150

2007/3実績 対 2008/3実績比較2007/3実績 対 2008/3実績比較

減価償却費他
▲５７

328
▲１１９

石巻工場の減価償却方法変更（定率→定額）影響：＋３２億円

販売数量
＋１６
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Ｉ．決算 （４）特別損益内訳
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（単位：億円）

２００７／３ ２００８／３

経　常　利　益 ４７１ ３２８
特　別　利　益 ７８ ４６
固定資産売却益 ３４ ２５
投資有価証券売却益 ３９ １４
そ　の　他 ５ ７
特　別　損　失 １６７ ２１２
固定資産除却損 ４５ ３１
減損損失 ３９ ８
事業再編損失 － ９８
貸倒引当金繰入額 ２０ ７
特別退職金 ２５ ２８
そ　の　他 ３８ ４０
税　金　費　用 ▲１４５ ▲１００
少数株主利益 ▲　　７ ▲　　５

　 当　期　純　利　益 ２３０ ５７
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Ｉ．決算 （５）貸借対照表

貸借対照表貸借対照表
（単位：億円）
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'07/3末 '08/3末 差異 コメント

現預金 160 178 17

受取手形・売掛金 2,471 2,627 156

棚卸資産 1,471 1,654 183

その他流動資産 463 399 64▲      

有形・無形固定資産 8,741 9,192 450 設備投資１，２１２億、減価償却▲７４８億　他

投資その他資産 2,352 2,206 147▲     

資産計 15,660 16,256 596

有利子負債 7,382 7,853 471

その他負債 3,572 3,605 33

　純資産 4,705 4,798 92
配当金▲８７億、当期純利益５７億
自己株式の減少１７３億、
有価証券評価差額金の減少▲１２３億　他
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Ｉ．決算 （６）キャッシュ・フロー計算書

（単位：億円）
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2007/3 2008/3

営業活動によるCF 754 740 14▲      

税金等調整前当期純利益 381 162 220▲    
減価償却費 670 748 77
運転資金増減 216▲       280▲       63▲      
その他 82▲        110 192

投資活動によるCＦ 1,070▲    1,185▲    115▲    

固定資産取得 949▲       ① 1,204▲    255▲    ① 大型投資により設備投資

固定資産の売却 57 57 1 支出が増加

その他 ② 178▲       ② 38▲        140 ② 投資有価証券取得・売却他

　フリーCF 317▲       445▲       128▲    

財務活動によるCF 329 435 106

有利子負債増減 422 367 55▲      
支払配当金 89▲        91▲        2▲        
その他 4▲          ③ 158 162 ③ 自己株式売却１５７億円他

連結範囲変更・為替換算差等 6 28 22

現金及び現金同等物期首残高 140 159 19

現金及び現金同等物期末残高 159 177 19

コメント項目 増減
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2008年 4月 ：グループ事業再編

・日本大昭和板紙㈱と生産子会社４社が合併

・日本製紙クレシア㈱を持株会社の直接子会社化

・特殊紙事業会社「日本製紙パピリア㈱」発足

：印刷・情報用紙の価格修正を発表

-対象品種 印刷用紙全品種、フォーム用紙、ノーカーボン紙、感熱紙他

-値上げ幅 15％以上

-実施時期 2008年6月1日出荷分より

6月 ：新社長就任（予定）

9月 ：生産体制の再編 国内３事業所の閉鎖及び紙事業撤退

2008年 4月 ：グループ事業再編

・日本大昭和板紙㈱と生産子会社４社が合併

・日本製紙クレシア㈱を持株会社の直接子会社化

・特殊紙事業会社「日本製紙パピリア㈱」発足

：印刷・情報用紙の価格修正を発表

-対象品種 印刷用紙全品種、フォーム用紙、ノーカーボン紙、感熱紙他

-値上げ幅 15％以上

-実施時期 2008年6月1日出荷分より

6月 ：新社長就任（予定）

9月 ：生産体制の再編 国内３事業所の閉鎖及び紙事業撤退

ＩＩ．業績見通し （１）概況 : トピックス
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2009年3月期のトピックス2009年3月期のトピックス

ボイラー稼働予定一覧
稼働予定 会社 工場 投資額（億円）
2008/5 日本大昭和板紙 吉永 ６７

6 日本大昭和板紙 秋田 ５９
8 日本製紙 白老 ９０
9 日本製紙 旭川 ６９
9 日本製紙ケミカル 江津 ５３

ボイラー稼働予定一覧
稼働予定 会社 工場 投資額（億円）
2008/5 日本大昭和板紙 吉永 ６７

6 日本大昭和板紙 秋田 ５９
8 日本製紙 白老 ９０
9 日本製紙 旭川 ６９
9 日本製紙ケミカル 江津 ５３
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ＩＩ．業績見通し （２）業績①前提条件

15

●国内販売

洋紙： 販売数量 前年同期比＋１．３％

板紙： 販売数量 前年同期比＋２．７％

●主要原燃料価格・為替

ドバイ原油価格 ：８７．５＄／バレル

（ １Ｑ９５＄から４Ｑ８０＄に段階的下落を織り込み ）

チップ、石炭 ：FOB価格 上昇

為替 ：米ドル １０５円 （ 前期実績１１４．３円 ）

豪ドル １００円 （ 前期実績 ９９．１円 ）

業績見通しの前提条件業績見通しの前提条件
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ＩＩ．業績見通し （２）業績②概要

(単位:億円)

<売上高> １２，１１７ １２，９００

<営業利益> ３２８ ４３０

<経常利益> ３２８ ３９０

<当期純利益> ５７ １６０

７８３

差異

１０２

６２

１０３

日本製紙グループ連結業績見通し日本製紙グループ連結業績見通し

16

2008年3月期
実績

2009年3月期
見通し
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ＩＩ．業績見通し （２）業績③洋紙・板紙販売見通し

17

（千トン） 2008/3実績 2009/3見通し 前年比
（Ａ） （Ｂ） （Ｂ）÷（Ａ）

新聞用紙 1,317 1,319 0.2%
非塗工紙 734 714  ▲2.8%
塗工紙 2,101 2,191 4.3%
情報用紙 757 760 0.4%
包装・雑種紙他 542 537  ▲0.9%

国内洋紙計 5,451 5,520 1.3%
洋紙輸出（新聞用紙含む） 492 489  ▲0.8%

洋紙合計 5,943 6,009 1.1%
段ボール原紙 1,337 1,365 2.1%
紙器用板紙他 389 407 4.7%

国内板紙計 1,726 1,773 2.7%
板紙輸出 44 35  ▲20.4%

板紙合計 1,770 1,807 2.1%
紙・板紙合計 7,713 7,816 1.3%
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ＩＩ．業績見通し （２）業績④セグメント別業績

（単位：億円）

18

2008/3
実績

2009/3
見込み

増減
2008/3
実績

2009/3
見込み

増減

紙パルプ事業 9,502 10,083 581 204 294 90

紙関連事業
（紙容器、化成品等）

1,021 1,077 56 43 63 20

木材・建材・土木
関連事業 821 842 21 23 22 ▲ 1

その他の事業
（飲料、物流等）

773 898 125 58 51 ▲ 7

合　計 12,117 12,900 783 328 430 102

売上高 営業利益
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原価改善等
＋１６７

原価改善等
＋１６７

ＩＩ．業績見通し （３）営業利益増減益要因

原燃料価格
▲６６２

原燃料価格
▲６６２

19

200

430

-400

（億円）

2008/3実績 対 2009/3見通し比較2008/3実績 対 2009/3見通し比較

営業利益増益 102億円（328億円 → 430億円）

経常利益増益 62億円 （328億円→390億円）

販売数量
＋５６

売価
＋６２７

＋１０２
328

減価償却費他
▲８６

営業増益

0

石巻工場の減価償却方法変更（定率→定額）影響：＋４２億円

-200
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ＩＩ．業績見通し （４）グループの主要指標

20

06/3月期
実績

07/3月期
実績

08/3月期
実績

09/3月期
見通し

ＲＯＥ 3.9% 5.2% 1.3% 3.5%

売上高経常利益率 4.3% 4.0% 2.7% 3.0%

Ｄ/Ｅレシオ：負債資本比率 1.5倍 1.6倍 1.7倍 1.7倍

洋紙稼働率（暦日数） 92% 93% 92% 91%

板紙稼働率（暦日数） 86% 82% 81% 82%

設備投資額（億円） 697 1,030 1,212 763

減価償却費（億円） 701 671 748 824

有利子負債残高（億円） 6,921 7,382 7,853 8,061

正規従業員数（人） 12,798 12,584 13,666 13,200
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