
雇用関連指標
(ーは未集計）

単位 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度

連結従業員数※1 ※3 

うち男性

うち女性

人

人

人

13,107 

11,677 

1,430 

12,771

11,389

1,382

11,741

10,479

1,262

13,057

11,691

1,366

12,881

11,451

1,430

紙・板紙事業※1※2

生活関連事業※1※2

エネルギー事業※1※2

木材・建材・土木建設関連事業※1※2

その他事業※1※2 

人

人

人

人

人

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

6,849

1,854

19

1,636 

1,383

6,967

2,433

19

2,273

1,365

6,818

2,448

35

2,192

1,388

海外拠点従業員数

うち男性

うち女性

人

人

人

1,785 

1,531

254

1,745 

1,531

214

1,662 

1,433

229

2,723

2,385

338

2,582

2,257

325

うち上級管理職における
地域コミュニティからの比率

％ ─ 83.2 80.6 74.1 80.6

新卒採用数※4 

うち男性

うち女性

人

人

人

150

135

15

160

143

17

240

218

22

265

239

26

245

220

25

中途採用数※4 

うち男性

うち女性

人

人

人

123

110

13

190

169

21

146

136

10

163

141

22

198

169

29

障害者雇用率※1※7 ％ 1.78 1.99 1.98 1.94 1.92

高齢者再雇用数※8 日本製紙

国内連結会社

人

人

53 112 172 185 46

309 327 331 227

平均年齢※1※4

うち男性

うち女性

歳

歳

歳

41.9

41.9

42.0

42.7

42.7

42.0

43.3

43.3

42.8

43.3

43.3

43.1

43.4

43.4

43.5

平均勤続年数※1※4

うち男性

うち女性

年

年

年

21.0

21.1

20.0

18.7

19.0

15.9

19.0

19.2

17.8

19.1

19.2

18.2

19.4

19.6

18.0

離職率（定年退職者を含む）※1※4 ％ 3.3 3.8 4.2 2.9 2.6

管理職に占める女性の割合※1※5       日本製紙

国内連結会社

海外の管理職に占める女性の割合※6

％

％

％

1.48

1.70

16.0

1.57

1.81

17.8

1.60

1.90

20.4

1.86

2.14

23.2

2.47

2.39

14.4

派遣労働者数※1※4

うち男性

うち女性

人

人

人

─

─

─

87

28

59

131

51

80

77

27

50

105

39

66

※ 1 年度末

※ 2 2018年度からセグメントを組み替えるため新セグメントに基づき概算値で表示

※ 3 集計対象：連結会社

※ 4 集計対象：国内の連結会社

※ 5 2013年度から過去に遡って参与・参事・理事・嘱託・受入出向者を除く正規従業員に占める比率に統一

※ 6 課以上の組織単位の長（課長、部長など）を対象

※ 7 集計対象：日本製紙（株）

※ 8 集計対象：一般従業員、2014年度から国内連結子会社、管理職を含む

データ編

雇用・労働安全衛生関連および経営関連データ
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地域別の海外子会社数※と従業員数（2017年12月末時点）

※ 海外子会社（非連結子会社を含む）

2

データ編

年齢層別従業員数（日本製紙（株）、2017年度末）

単位 30歳未満 30～50歳 50歳超 計

出産休暇取得者数 人 803 2,940 1,191 4,934

うち男性 人 750 2,706 1,080 4,536

うち女性 人 53 234 111 398

海外子会社の雇用契約別従業員数（2017年12月末時点）

単位 正社員 臨時雇用者 計

北米 人 541 0 541

豪州 人 1,180 0 1,180

アジア 人 854 668 1,522

欧州 人 189 9 198

南米 人 530 0 530

海外子会社計 人 3,294 677 3,971


